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Паспорт Программы развития
	Наименование учреждения
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение 
«Детский сад «Ладушки»

	Наименование Программы
	Программа развития  муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Ладушки»

	Разработчики
Программы
	Творческая группа педагогических работников МБДОУ «Детский сад «Ладушки».
Руководитель творческой группы: старший воспитатель Карзанова Е.Е.

	Исполнители Программы
	Администрация,  педагогический коллектив МБДОУ,  родительская общественность.

	

Основания для разработки Программы
	· Конвенция ООН «О правах ребенка» от 20.11.1989 года № 44/25 (принята Генеральной Ассамблеей);
· Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 года (актуальная редакция);
· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 №273-ФЗ (принят Государственной Думой РФ, с изменениями и дополнениями);
· Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»;
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р
«Об утверждении стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» до 2030 года (в ред. Постановления Правительства РФ от 07.10.2021 № 1701);
· Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 N 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;
· Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 №1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» (актуальная редакция);
· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.07.2020 №
373 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования»;
· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 08.11.2022 № 955 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства образования и науки Российской Федерации и Министерства просвещения Российской Федерации, касающиеся федеральных государственных образовательных стандартов общего образования и образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»;
· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24.11.2022 № 1022 «Об утверждении федеральной адаптированной образовательной программы дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;
· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 25.11.2022 № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования»;
· Устав  МБДОУ «Детский сад «Ладушки».

	

Назначение Программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития дошкольного образовательного  учреждения на основе анализа  работы МБДОУ «Детский сада  «Ладушки» за предыдущий период. 
В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	




Проблема
	Наличие противоречий между:
- стандартной групповой системой обучения детей и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым ребенком;
- ориентацией организации и содержания обучения и воспитания на воспроизведение готовых знаний, умений и навыков и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений;
- высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях.
      Поэтому система работы нашего детского сада требует создания такого проекта, где должны быть предусмотрены все внутренние преобразования, способствующие развитию и воспитанию детей в соответствии с требованиями ФГОС ДО. Для этого необходимо иметь высококвалифицированный коллектив педагогов и специалистов, реализующих на высоком уровне образовательную программу. В то же время, у родителей должны быть сформированы потребность и готовность к конструктивному сотрудничеству с детским садом, желание участвовать в организации образовательного процесса. В МБДОУ должна быть создана материально-техническая база, соответствующая современным требованиям. Развивающая предметно-пространственная  среда должна способствовать индивидуальному подходу к развитию ребенка.

	
Цель Программы развития
	Создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в МБДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребёнка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

	

Задачи

	-Создание условий для получения качественного дошкольного образования и обеспечение социализации каждого ребенка в условиях дошкольного образовательного учреждения, в соответствии с ФОП и ФГОС ДО, через разностороннее, полноценное развитие каждого ребенка с учетом его индивидуальных особенностей и возможностей ( в том числе одарённых детей, детей с ОВЗ и инвалидов). 
- Создать условия для  эффективного участия всех заинтересованных субъектов в управлении качеством образования и здоровьесбережения  детей.
- Организовать деятельность по формированию ключевых компетенций  дошкольников в условиях  интеграции усилий семьи и детского сада в соответствии с ФГОС. 
- Совершенствовать и обновлять систему взаимодействия с семьями воспитанников;
- Внедрять информационные технологии в образовательный и управленческий процесс.
- Формировать гражданскую позицию всех субъектов образовательного процесса. 
- Привести в соответствие с требованиями ФГОС и ФОП развивающую предметно-пространственную среду и материально-техническую базу учреждения.

	Принципы реализации программы
	- программно – целевой подход, который предполагает единую систему планирования и своевременнго внесения корректив в планы;
- вариативность, предполагающую осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития ДОУ, включение в решение программы развития всех субъектов образовательного пространства;
- поддержание устойчивого, доброжелательного и морально-психологического климата в детском саду;
- повышение профессионального мастерства каждого члена коллектива через обучение на курсах повышения  квалификации, семинарах – практикумах и методических объединениях;
- самоуправление, предполагающее совместное участие администрации и родительской общественности в организации образовательной деятельности, определение оптимального режима жизни, питания детей и оздоровительной работы.

	Приоритетные направления Программы 
	Управление качеством дошкольного образования. 
Программное обеспечение, методики, технологии. 
Информатизация образования. 
Здоровьесберегающие технологии. 
Безопасность образовательного процесса. 
Кадровая политика. 
Государственно-общественное самоуправление.

	Сроки реализации Программы
	Программа реализуется в период с 01 января 2024 года по 31  декабря 2028 года.

	Этапы реализации Программы

	I этап (подготовительный)
2024г.
Цель: обеспечение ДОУ ресурсами для реализации Программы
	Задачи этапа: 
- выявить наличие ресурсов, создать условия для реализации  Программы;
- выявить перспективные направления развития ДОУ и смоделировать его новое качественное состояние в условиях модернизации образования;
- создать условия для осуществления качественного образовательного  процесса  в соответствии с ФГОС и ФОП.

	II этап (реализация)
2025г.- 2027г.
Цель: создание оптимальных условий для реализации Программы в соответствии с ФГОС 
	Задачи этапа: 
- апробировать новшества и преобразования и внедрить их в текущую работу детского сада; 
- осуществить переход к устойчивой модели учреждения, обеспечивающей современное качество формирования ключевых компетенций дошкольников в соответствии с ФГОС ДО и ФОП, использовать ИКТ,  расширять возможности по  внедрению здоровьесберегающих технологий, дополнительных образовательных услуг;
- обеспечить реализацию мероприятий  Программы, корректировку мероприятий по реализации Программы в соответствии с результатами мониторинга.

	III этап (обобщающий)
2027г.-2028г.
Цель:  анализ полученных результатов.
	Задачи этапа: 
- проанализировать эффективность  механизмов и результаты реализации Программы;
- подвести итоги и соотнести результаты деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы;
- представить аналитические материалы на педсовете, общем родительском собрании.

	Финансовое обеспечение Программы
	Рациональное использование бюджета, спонсорская помощь, благотворительность, участие в грантовых конкурсах.

	Порядок управления реализацией Программы
	Управление и корректировка программы осуществляется педсоветом МБДОУ.

	
Ожидаемые результаты
реализации  Программы
	Для детского сада – создание развивающей предметно-пространственной среды и методической базы МБДОУ,  обеспечивающей  выполнение требований ФГОС ДО и ФОП;
для детей – получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка ( в том числе одарённых детей, детей с ОВЗ и инвалидов). 
для педагогического коллектива – увеличение интереса к профессии и развитие профессиональной компетентности, повышение профессионального уровня педкадров; 
для семьи – сохранение здоровья ребенка и успешность ребенка при поступлении в школу; 
для социума – реализация системы социального партнерства.

	Контроль исполнения Программы
	Контроль над реализацией осуществляют  Комитет образования Администрации муниципального образования «Рославльский район» Смоленской области;
Административно-управленческий аппарат  МБДОУ.























1. Пояснительная записка


                                                                       «Педагогика должна ориентироваться 
                                                                          не на вчерашний, а на завтрашний день   
                                        детского развития» 
                                                                                                                             Л.С.Выготский


Программа развития является организационной основой деятельности МБДОУ. Она определяет цели, задачи, направления и предполагаемые результаты развития учреждения. Программа развития -  это система управленческих действий по достижению желаемой модели учреждения, предполагающая активность всех участников педагогического процесса: воспитанников, педагогов, руководителя учреждения, родителей (законных представителей), направленная на повышение качества воспитания и обучения в МБДОУ. 
	Система дошкольного образования является первой ступенью в системе непрерывного образования, что предъявляет повышенные требования к качеству образования в МБДОУ.
	Актуальность проблемы качества дошкольного образования возрастает с каждым днем. Перед работниками МБДОУ стоит непрерывная задача – построить свою работу так, чтобы она не только соответствовала запросам общества, но и обеспечивала сохранение самоценности, уникальности дошкольного периода детства. Каждое дошкольное учреждение должно постоянно доказывать свою привлекательность, неповторимость. А это достигается, в первую очередь, высоким качеством воспитательно-образовательного процесса в детском саду.
	Предпосылками к созданию Программы развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Ладушки» (далее – Программа развития) послужили изменения в образовательной политике государства, модернизация системы образования. Целевые установки, обозначенные в Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации»  и ФОП, делают акцент на поддержку семьи и детства, так же на нравственно-патриотическое воспитание дошкольников, расширение спектра образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм дошкольного образования.  
Современное дошкольное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, привлекая к мероприятиям МБДОУ широкие слои заинтересованного населения. Разработка нового содержания программы развития МБДОУ потребовала по новому подойти к его отбору с учётом экологических, экономических, социальных, нравственно-патриотических, культурно-ценностных особенностей района, в котором живут дети дошкольного возраста. 
Изменения в образовании,  направленные на повышение эффективности и качества услуг в сфере образования, соотнесенные с этапами перехода на федеральные государственные образовательные стандарты поставили нас перед необходимостью пересмотра содержания работы, способов обучения, поиска новых путей и условий деятельности учреждения.
Данная Программа развития, способствуя формированию современного образовательного пространства МБДОУ «Детский сад «Ладушки»  не только определяет основные задачи образовательного учреждения на данном этапе, но и поможет выстроить концепцию развития, разработать проблемные направления на будущее.










































2. Информационная справка о ДОУ

	Полное наименование Учреждения 
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад «Ладушки»

	Юридический адрес 
	216500 Смоленская область, г. Рославль, 6 пер. Смоленский, д.4-а

	Режим работы 
	Пятидневная рабочая неделя с 7.00 до 19.00, выходные дни суббота, воскресенье, праздничные дни. 

	Заведующий 
	Карпец Елена Гордеевна 

	Управление Учреждением 
	Родительский комитет, Общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет. 

	Телефон
	8(4813) 46-18-35 

	Дата открытия 
	Ноябрь 2007 года. 

	Учредитель 
	Учредителем является муниципальное образование «Рославльский район» Смоленской области

	Учредительные документы 
	- Лицензия на право осуществления образовательной деятельности серия 67 № 000167,  регистрационный  № 3961  от 09.08. 2011 года, выданную Департаментом Смоленской области по образованию, науке и молодежной политике.
- Устав, утвержденный постановлением Администрации муниципального образования «Рославльский район» Смоленской области.


                                
Образовательное учреждение является юридическим лицом, обладает обособленным имуществом, имеет самостоятельный баланс и лицевой счет (счет), открытый в установленном порядке, от своего имени приобретает и осуществляет имущественные и неимущественные права, несет обязанности, может быть истцом и ответчиком в суде, а также ведет уставную финансово-хозяйственную деятельность, направленную на осуществление образовательного процесса, с момента его государственной регистрации в соответствии с законодательством Российской Федерации.
 Образовательное учреждение имеет печать с полным наименованием на русском языке и бланки со своим полным или сокращенным наименованием и другие реквизиты, необходимые для осуществления своей деятельности.
Детский сад расположен в типовом  здании, рассчитан на 160 человек. Работает 6 групп, наполняемость - 138 воспитанников.                                                                                                                          
Группы укомплектованы следующим образом: 
2 группы раннего возраста с 1,5 до 3 лет – 41 чел. 
младшая группа с 3 до 4 лет – 25 чел.                                                                                         средняя группа с 4 до 5 лет – 18 чел.                                                                                          старшая группа с 5 до 6 лет – 28чел.                                                                         подготовительная группа с 6 до 7 лет – 26 чел.

Назначение образовательного учреждения:
· разностороннее развитие и воспитание ребенка с учетом региональных особенностей и условий дошкольного учреждения;
· удовлетворение потребностей семьи и общества в уходе за детьми, сохранение и укрепление их здоровья;
· обеспечение непрерывности системы образования, в котором ДОУ является первой ступенью;
· реализация основной образовательной программы ДОУ по всем образовательным областям в соответствии с ФГОС ДО: социально-коммуникативное развитие, познавательное развитие, речевое развитие, художественно-эстетическое развитие,  физическое развитие.

3. Анализ результатов деятельности.

3.1. Характеристика педагогического коллектива.

Образовательный процесс осуществляют 15 педагогов, в том числе: 
· старший воспитатель;
· 11 воспитателей;
· учитель-логопед;
· музыкальный руководитель;
· педагог-психолог;
Имеется вакансия инструктора по физкультуре, требуется 1 воспитатель.
-по уровню образования

	с высшим
	со средним профессиональным
	со средним

	5 человек
	6 человек
	4 человека



-по стажу работы 

	Нет стажа
	от 1 до 5 лет
	от 5 до 10 лет
	от 10 до 20 лет
	от 20 и выше

	2 человека
	     1человек
	5 человек
	6человек
	1 человек



-по квалификационным категориям

	высшая категория
	1 категория
	не аттестовано

	                     2 человека
	    4  человека
	      9 человек



Педагоги  находятся в постоянном поиске новых форм и методов образовательного процесса.
С целью повышения результативности педагогической работы проводятся педсоветы, семинары, семинары – практикумы по типу деловых игр, консультации, решение проблемных задач и практических ситуаций и др.
Воспитатели постоянно повышают свою квалификацию: работают по темам самообразования, изучают методическую литературу, новинки педагогики, проходят курсы повышения квалификации, участвуют в районных методических объединениях, конкурсах профессионального мастерства и т.д.    
Основная часть педагогов нацелена на активное участие в планомерном развитии ДОУ. Трудовой коллектив испытывает потребность в повышении уровня профессиональных знаний и умений, а значит, способна перевести дошкольное учреждение образования на качественно новый уровень его развития: построение новой – современной модели ДОУ.   

3.2. Организация воспитательно-образовательного процесса.

Программное обеспечение образовательного процесса
1. Образовательная программа муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Ладушки» в соответствии с ФОП;
1.  «Программа логопедической работы по преодолению фонетико-фонематического недоразвития  у детей». Авторы Г.В.Чиркина, Т.Б. Филичева.
1. «Программа логопедической работы по преодолению  общего недоразвития речи у детей» Авторы Г.В.Чиркина, Т.Б. Филичева, Т.В. Туманова, Нищева;
1. Программа по дополнительному образованию «Сказка в гости к нам пришла» (театральная направленность);
1. Программа по дополнительному образованию «Радуга творчества» (художественная направленность);
1. Программа по дополнительному образованию «Фаэтон» (танцевальная направленность);

Перечень образовательных видов деятельности детей по реализуемым программам:
· Познавательное развитие 
· Развитие речи;
· рисование;
· лепка;
· аппликация
· музыка;
· физическая культура;
логопедические занятия 
Содержание образования в ДОУ определяется образовательной программой дошкольного образования. Для анализа образовательной деятельности, содержания и качества подготовки воспитанников, организации образовательного процесса, качества учебно-методического, библиотечно- информационного обеспечения, содержания развивающей предметно-пространственной среды используются результаты ВСОКО за 3 предыдущих года.
Образовательная программа ДОУ разработана в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования и ФОП (ФАОП) дошкольного образования. Структура образовательной программы соответствует нормативным требованиям.
Содержание обязательной части образовательной программы ДОУ, в соответствии с ФОП (ФОАП) ДО, дифференцируется по следующим направлениям: социально- коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое и физическое развитие личности детей и реализуется в различных формах организации образовательного процесса. Образовательная деятельность предусматривает реализацию рабочей программы воспитания по приобщению детей к российским традиционным духовно-нравственным ценностям.
Содержание части образовательной программы ДОУ, формируемой участниками образовательных отношений, представлено следующими приоритетными направлениями образовательной деятельности: «Наш дом Южный Урал», «По ступенькам к здоровью». Выбор этих приоритетных направлений обоснован актуальными запросами образовательной практики, возможностями педагогического коллектива, условий ДОУ, а также согласован с запросами родителей воспитанников.
При реализации образовательной программы ДОУ используются различные образовательные технологии (здоровьесберегающие, развивающие, проектные, игровые, технологии исследовательской деятельности, ТРИЗ-технологии, информационно-
коммуникационные технологии, технология «образовательное событие», физкультурно- оздоровительные, коррекционные, личностно-ориентированные технологии, технология проблемного обучения, технология обучение в сотрудничестве).
Освоение педагогами развивающих образовательных технологий осуществляется как в рамках курсовой подготовки, так и в процессе внутриорганизационного обучения через систему методической работы. Доля педагогов, освоивших и использующих инновационные технологии, составляет 80 %.
Педагогам предоставлено право выбора способов реализации образовательной деятельности в зависимости от конкретных условий, предпочтений педагогического коллектива ДОО и других участников образовательных отношений, а также с учётом возрастных и индивидуальных особенностей воспитанников, специфики их потребностей и интересов, возрастных возможностей.
· 
Особое внимание в программе уделяется развитию личности ребенка, сохранению и укреплению здоровья детей, а также воспитанию у дошкольников таких качеств как патриотизм, активная жизненная позиция, творческий подход в решении различных жизненных ситуаций, уважение к традиционным ценностям.
Каждый раздел программы прорабатывается не только на специально организованных занятиях, но и в совместной и свободной деятельности.  Большая часть обучающее-развивающей работы проходит в совместной игровой деятельности.
 	В общении воспитателей с детьми  превалирует личностно-ориентированное  взаимодействие. 
Особое внимание в работе с детьми уделяется формированию положительной самооценки и развитию индивидуальности детей. Для этого использовались  как групповые, так и индивидуальные формы работы. 
Приоритетным направлением работы дошкольного образовательного учреждения является всестороннее развитие дошкольников, формирование у них нравственных качеств и патриотических чувств, экологическое воспитание.
	Организация учебного процесса, в том числе планирование недельной учебной нагрузки, осуществляется в соответствии с СанПиН 2.4.3648-20 
Продолжительность непрерывной непосредственно образовательной деятельности для детей 4-го года жизни - не более 15 минут, для детей 5-го года жизни - не более 20 минут, для детей 6-го года жизни - не более 25 минут, а для детей 7-го года жизни - не более 30 минут. Максимально допустимый объем образовательной нагрузки в первой половине дня в младшей и средней группах не превышает 30 и 40 минут соответственно, а в старшей группе 45 минут соответственно. В середине времени, отведенного на непрерывную образовательную деятельность, проводят физкультминутку. Перерывы между периодами непрерывной образовательной деятельности - не менее 10 минут.
         Работа ведется по  следующим направлениям:
- формирование   профессиональной  компетентности  педагогов  в области  освоения  новых  федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования;
- обогащение предметно-развивающей среды в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП;
- сохранение и укрепление физического и психического здоровья воспитанников через формирование у них представлений о здоровом образе жизни, внедрения в образовательный процесс инновационных технологий оздоровления; 
 - создание условий для всестороннего развития нравственно-патриотического потенциала детей дошкольного возраста, воспитания гражданственности через построение целостного педагогического процесса;
 - практическая   реализация    последовательности   в    обучении    детей при  переходе    из детского сада в школу;
- работа с родителями   с целью привлечения их в образовательный процесс воспитания и развития  ребенка в МБДОУ и семье.  
         Испытывают  некоторые трудности  в  реализации программных целей   раздела  «Речевое развитие». Проблема развития речи дошкольников остается одной из основных проблем современной дошкольной педагогики. Все чаще в детский сад приходят дети с различными видами речевых нарушений. Если не обращать внимания, и не корректировать эту проблему, то в дальнейшем ребенку будет трудно реализоваться в социальном мире: в школе, во взрослой жизни, так как формирование коммуникативных навыков не возможно без хорошо усвоенных норм речи. Поэтому коллективу необходимо уделить особое внимание проблеме развития речи. Необходимо качественно проводить работу по развитию речи за счет использования разнообразных методов и приемов, развивающих игр, иллюстраций, целенаправленно формировать интерес и потребность детей к художественной литературе, приобщать к словесному искусству, к развитию литературной речи. 
       Художественно - эстетическое  воспитание строится на основе приобщения детей к классическому и русскому народному искусству. В детском саду имеется костюмерная, музыкальный зал, аудиозаписи музыкальных произведений. Дети  принимали  участие в интернет- конкурсах и являлись  призерами. В ДОУ проводятся тематические  выставки детских рисунков и поделок. К их организации и проведению привлекаются родители. 
     Педагоги прививают детям любовь к Родине, к родному городу, учат заботиться о природе, воспитывают чувство ответственности за себя и ближайшее окружение. В ДОУ реализуется программа «Наши истоки», как региональный компонент.
 Социально-коммуникативное развитие. Хочется отметить, что в детском саду созданы условия для реализации интересов детей в разных творческих играх. Воспитатели развивают умение детей широко использовать игровую роль для развертывания разнообразных сюжетов, творчески комбинировать разнообразные события, создавая новый сюжет, поощряют детскую инициативу в использовании нормативных способов разрешения конфликтов, воспитывают честность, доброту, дружеские взаимоотношения, уважение к коллективу, чувство товарищества. Дети вместе с воспитателями осваивают множество социальных ролей, значимых для успешной адаптации в обществе, приобщаются к ценностям, традициям нашего общества, учатся быть одним из многих – частью целого, через игровое сообщество (сюжетно ролевые, строительные, театрализованные, игры-драматизации). На основе анализа результатов были сделаны выводы о необходимости: 
· создания условий организации предметно-развивающей среды (подбор игрушек по возрасту, интересам, по полу ребенка, для развития разнообразных сюжетов);
· изготовления дополнительных атрибутов для сюжетно-ролевых игр.
 Перспективно-календарные планы воспитателей скоординированы с учетом места, времени проведения занятий и режимных моментов. Обеспечивается координация различных направлений педагогического процесса на основе взаимодействия сотрудников: проводится совместный анализ программ, технологий, проблемных ситуаций обучения и воспитания. 
Работа  с  детьми  строится  на  основе  критериев  итоговых  знаний у детей  по внедряемой программе. Итоговые  срезы  педагогической  диагностики  показывают,  что  дети  имеют  хорошие  результаты  развития  в  овладении  программным  материалом.  Большинство  выпускников  детского  сада  имеют  положительные  результаты  обучения  в  начальной  школе. Вместе  с  тем,  следует  отметить,  что  потенциал  участников  образовательного  процесса  (детей  и  педагогов)  позволяет  получать  более  высокие  результаты.
   В детском саду сложились определенные традиции: День знаний,  Масленица, конкурсы, рождественские колядки,  праздник «День защиты детей», проведение  смотров - конкурсов, выставок и др.
Таким  образом,  содержание  образовательного  процесса  в  учреждении  имеет  развивающую направленность.

3.3. Анализ уровня здоровья воспитанников.

Одной из важнейших задач деятельности нашего ДОУ является охрана и укрепление здоровья детей, обеспечение полноценного физического развития, воспитания потребности в здоровом образе жизни. Педагоги используют в своей работе разнообразные закаливающие методы и приемы. Регулярно проводят утреннюю гимнастику, физкультурные занятия. В течение года проводятся дни здоровья, спортивно-развлекательные мероприятия. Проводится санитарно-просветительная работа с родителями. 
В Учреждении постоянно проводится работа по улучшению здоровья и совершенствованию физических качеств детей с учетом индивидуальных особенностей воспитанников. 
Оздоровительная работа осуществлялась по следующим направлениям: 
- Соблюдение режима дня 
- Учет гигиенических требований 
- Утренняя гимнастика 
- Воздушно-оздоровительная гимнастика после сна 
- Выполнение двигательного режима в группе и на прогулке 
- Закаливающие мероприятия. 

Разработанный комплекс мероприятий успешно применяли педагоги в течение года. В детском саду уровень физического развития детей стал  выше, в результате чего снизился % заболеваемости. 

Сравнительный анализ заболеваемости на начало и конец 2022/23 учебного года
(дней на 1 реб.)

	группа
	Сентябрь 2022 г.
	Май 2023 г.

	1 ранний возраст
	1,7
	2,3

	2 ранний возраст
	3,8
	0,7

	Младшая 
	3,4
	1,6

	средняя 
	2,1
	0,8

	старшая
	1,3
	0,3

	подготовительная 
	0,1
	0,6

	Средняя по саду
	2
	1



В дальнейшей работе необходимо продолжать уделять внимания вопросам организации оздоровления и закаливания. Следовательно, задача по укреплению здоровья детей и снижение заболеваемости остается для нас актуальной.

3.4. Структура управления ДОУ.

В учреждении сформирована система тактического управления через реализацию и взаимодействие административных, общественно-профессиональных и государственно-общественных органов управления учреждением. 
Непосредственное управление учреждением осуществляет заведующий, действующий на принципах единоначалия, компетенция которого закреплена Уставом и трудовым договором, заключенным с Учредителем. Реальным воплощением общественного характера управления является деятельность Совета родителей, общего собрания работников ДОУ, педагогического совета, первичной профсоюзной организации. 
Основные полномочия субъектов управления закреплены Уставом и конкретизированы отдельными локальными актами (положениями). 
Обеспечение открытости, гласности образовательного процесса, возможности родителей к участию в деятельности учреждения осуществляется обеспечения доступа к сервису официального сайта учреждения. 
Необходимо дальнейшее перестроение системы государственно-общественного управления на основе  матричной модели  –  организация и включение в структуру управления ДОУ родителей воспитанников, представителей учреждений власти, образования. Расширение полномочий государственно-общественных форм управления, через делегирование управленческих функций. 

3.5. Состояние материально-технической базы.

Развитие ребёнка  зависит от окружающей среды, в которой воспитывается и живёт ребёнок. В каждой возрастной группе ДОУ созданы условия для самостоятельного активного и целенаправленного действия детей во всех видах деятельности. Мебель, предметы развивающей среды расположены удобно для детей, в соответствии с возрастом, отвечают требованиям техники безопасности, санитарно-гигиеническим нормам, художественно-эстетическим требованиям. В детском саду созданы необходимые условия для качественной организации воспитательно-образовательного процесса. В помещениях очень комфортно, уютно: в группах новая современная мебель, развивающая предметно-пространственная среда наполнена достаточным количеством развивающих, сюжетно-ролевых, настольных, спортивных игр, современными игрушками, детской художественной литературой и пр. Педагогический процесс оснащен современной оргтехникой, методическими и дидактическими пособиями. С целью обеспечения безопасного пребывания детей в детском саду установлены домофоны, КТС, КПС, тревожная кнопка, видеонаблюдение. 

	№ п/п
	  Помещения
	Количество

	1. 
	Физкультурно-музыкальный  зал 
	1

	2. 
	Музей
	1

	3. 
	Групповые комнаты
	6

	4. 
	Медицинский кабинет
	1

	5. 
	Кабинет логопеда и психолога 
	1 

	6. 
	Методический кабинет
	1

	7. 
	Пищеблок
	1

	8. 
	Прачечная
	1

	                 Технические средства обучения

	1. 
	Компьютер
	3

	2. 
	Принтер 3 в 1
	2

	3. 
	 Принтер 
	2

	4. 
	Портативная колонка
	7

	5. 
	Мультимедиа проектор
	2

	6. 
	 Магнитофон             
	6

	7. 
	Фотоаппарат
	1

	8. 
	Музыкальный центр с микрофоном
	1

	                Фонд библиотеки

	1. 
	Художественная литература
	570

	2. 
	Справочная литература
	18

	3. 
	Методическая литература
	200

	4. 
	Периодические издания
	6




На территории детского сада  расположены:

	1. 
	Спортивная площадка
	1

	2. 
	Групповые площадки
	6

	3. 
	Огород
	1

	4. 
	Поляна сказок
	1

	5. 
	Экологическая тропинка
	1


.
               Особенностью развивающей среды МБДОУ «Детский сад «Ладушки» можно считать информационность, эстетичность.
       Ежегодно силами работников МБДОУ и родителей проводится внутренний текущий ремонт здания  и  групповых игровых площадок 
Развивающая предметно-пространственная среда не в полной мере соответствует требованиям ФГОС, игровое  и  учебное  оборудование    в  недостаточном  количестве, нуждается в обновлении и пополнении по всем разделам программы. Все теневые навесы нуждаются в ремонте – замене деревянного полового покрытия. Спортивная  площадка  требует дополнительного оснащения.  
ДОУ находится на бюджетном финансировании. Рациональное  использование  бюджетных  средств  достигается благодаря  постоянному  контролю  за  расходом  электроэнергии  и  воды,  стоимостью  питания.  Расход воды  и  электроэнергии  соответствует  норме.  Стоимость  питания  не превышает  контрольной  цифры.  
Итак,  можно  констатировать,  что  в  учреждении  идет постоянная работа по созданию     материально-технических  и  хозяйственных  условий  необходимых  для  эффективной  работы.

3.6. Анализ взаимодействия с родителями воспитанников.

В основном детский сад посещают  дети из семей со средним и высоким достатком, а также те, чьи семьи пользуются льготами: многодетные, матери – одиночки, семьи, где есть дети инвалиды, малообеспеченные и т.д.
                      В основном воспитанники живут в полных семьях. Большинство родителей сами воспитывают своих детей, не прибегая к помощи бабушек и дедушек. При этом основная часть родителей целиком полагаются на собственную интуицию и в соответствии с тем, как воспитывали их самих в семье.  
 СОЦИАЛЬНЫЙ ПАСПОРТ
	МБДОУ «Детский сад «Ладушки» 
сентябрь 2023 год

	Количество  детей  - 129, семей – 127

	Мальчиков  -    64

	Девочек  - 65

	Социальная группа
	Количество
	Проценты

	Полных семей
	104
	80,6

	Неполных семей
	24
	18,6

	Семей без отца
	20
	15,5

	Семей без матери
	2
	1,5

	Семей с одним ребёнком
	27
	20,9

	Семей с двумя детьми
	64
	49,6

	Семей более чем с двумя детьми
	35
	27

	Семей-опекунов
	1
	0,7

	Семей с детьми-инвалидами
	2
	1,5

	Неблагополучных семей
	3
	2,3

	Малообеспеченных семей
	18
	13,9

	Работающих матерей
	66
	51

	Неработающих матерей
	48
	37,2

	Матерей со средним, средним специальным образованием
	71
	55

	Матерей с высшим образованием
	28
	21,7

	Отцов со средним, средним специальным образованием
	82
	63,5

	Отцов с высшим образованием
	27
	20,9

	Семей, проживающих отдельно
	99
	76,7

	Семей, проживающих с родителями жены, мужа
	24  
	18,6

	Семей русских
	127
	98,4

	Семей других национальностей
	0
	-

	Социальный статус
	
	

	
	мать
	%
	отец
	%

	Рабочий
	59
	45,7
	65
	50,3

	Служащий
	7
	5,4
	14
	10,8

	Безработный
	39
	30,2
	20
	31

	Частный предприниматель
	8
	6,2
	12
	9,3


         
 100% родителей считают, что ответственны за воспитание своих детей они сами.
           В МБДОУ используются разнообразные формы работы с родителями: беседы, консультации, круглые столы,  совместные с детьми досуги, работает родительский клуб.
Можно выделить следующие этапы в работе: ознакомительный (сбор информации, знакомство), изучение семьи (определение внутренних проблем и затруднений в воспитании), просветительский (педагогическое просвещение). Анализируя работу с родителями, следует отметить положительные моменты: родители получают от педагогов максимально полную информацию о ребенке, психологическую, логопедическую помощь, советы по воспитанию, рекомендации по проведению занятий с ребенком дома, т.е. ведется работа по педагогической просвещенности родителей.
          Коллектив МБДОУ поставил перед собой задачу по углублению работы с родителями с целью:
· добиться единства в воспитании детей;
· повышение уровня педагогической культуры родителей.
Для реализации данной задачи в МБДОУ организуются разнообразные мероприятия:
· проводятся в нетрадиционной форме родительские собрания: «Посиделки», «Дружная семейка», « Игротека» и т.д.;
· смотры – конкурсы, выставки.
· Спортивные праздники «Папа, мама, я – спортивная семья» и т.д.
· Дни открытых дверей.
· День семьи.
         От взаимодействия коллектива и родителей зависит успех в воспитании и обучении детей дошкольного возраста. Поэтому коллектив Учреждения пытается создать доброжелательную, психологически комфортную атмосферу, в основе которой лежит определенная система взаимодействия с родителями, взаимопонимание и сотрудничество.

3.7. Обеспечение безопасности.
В МБДОУ разработан паспорт безопасности (антитеррористической защищенности),	согласован	начальником	Управления	ФСБ России	
по Смоленской области в Рославльском районе, начальником Управления Росгвардии.
Имеется Декларация пожарной безопасности.
В МБДОУ установлена стационарная тревожной сигнализации, дополнительно имеются 2 брелка, выведенных на пульт ПО. Ведется видеонаблюдение на уличной территории и внутри здания МБДОУ.Имеется система контроля управления доступом на территорию и в здание (домофон).
Организован контрольно-пропускной режим (административное дежурство, ночное дежурство сторожами).
В МБДОУ ведутся мероприятия по соблюдению правил пожарной безопасности и ПДД.
Педагоги МБДОУ проводят с детьми мероприятия по ОБЖ (инструктирование, образовательная деятельность).
Питание в МБДОУ осуществляется в соответствии с основным (организованным) меню и обеспечивает сбалансированное 4-х разовое питание детей в группах с 12-ти часовым пребыванием в соответствии с санитарными правилами и нормами. При организации питания учитываются возрастные физиологические нормы суточной потребности, суммарный объем блюд по приему пищи (в граммах).



4. Концептуальные основы Программы развития.

4.1. Основные положения концепции.

Основной концептуальной идеей реализации воспитательно-образовательной работы является создание педагогической системы, отвечающей современным требованиям воспитания и развития ребенка, формирование активной личности, способной реализовать и проявлять свой внутренний потенциал в современном мире, способного активно мыслить и действовать. Педагогическая система ДОУ формируется на основе анализа предыдущей деятельности и глубинного изучения внутренних потенциальных возможностей, профессионального уровня педагогов ДОУ, возможных ресурсов, материально-технической базы, развивающей предметно-пространственной среды, потребностей современного общества, семьи, а также социальное партнерство. В этой связи перед нами встала задача создания единой системы воспитательно-образовательного процесса, выстроенной на интегративной основе. Поэтому в ДОУ должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования, но и личностно-ориентированной модели организации педагогического процесса, направленного на оздоровление, развитие и воспитание ребенка. В детском саду образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания. 
Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребёнком.
Модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:
1. Право каждого ребёнка, как на полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями.
2. Признание самоценности периода детства каждого ребёнка, его уникальности и неповторимости. 
3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация  различных по содержанию современных комплексных и  парциальных программ и технологий, их адаптация к работе МБДОУ). 
В основе концепции развития МБДОУ лежит возможность:
· комплексного подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной работе;
· интеграции детей с различным состоянием здоровья,  уровнем развития, для достижения максимального качества образовательного процесса;
· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребёнком, были бы взаимосвязаны. 
Личностные «компоненты» нашей образовательной системы – дети, родители и воспитатели. Ребёнок в нашей системе рассматривается как активный субъект образовательного процесса, цель и результат деятельности. Мы считаем, что решить задачи развития неповторимой индивидуальной личности можно только в процессе разносторонней деятельности детей, «внутри» которой каждый ребёнок будет испытывать удовольствие, ощущать себя индивидуальностью, чувствовать себя защищено и уверенно. В общении с ребёнком необходимо помнить слова известного педагога Я. Корчака: «Каждый ребёнок – это особый мир, и познать его может только тот. Кто умеет вместе с малышом разделить его огорчения и тревоги, его радости и успехи. Не снизойти до ребёнка, а подняться до уровня его понимания. Ребёнок всегда должен чувствовать тепло сильной руки, слышать биение сердца близкого ему человека, который всегда рядом, всегда поможет, все объяснит и все поймёт».
В основе концепции развития ДОУ лежит возможность комплексного подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной работе; интеграции детей с различным состоянием здоровья, уровнем развития для достижения максимального качества образовательного процесса; создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребёнком взаимосвязаны. В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации проектов по отдельным направлениям образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы образовательной деятельности. Исходя из вышесказанного, одним из аспектов Программы развития ДОУ является повышение квалификации педагогов, расширения их профессиональной ориентации в отборе современных форм педагогической и образовательной деятельности, разработка и реализация проектов, овладение педагогическим мониторингом. Одним из главных направлений работы ДОУ является взаимодействие педагогов и родителей (законных представителей) ребенка, которое мы видим в содействии развитию воспитанника как личности, осознающей необходимость саморазвития, воспитания собственных способностей. Успех в воспитании и образовании ребёнка зависит от взаимодействия семьи и детского сада. Эти отношения называются педагогическим сотрудничеством. Это следующий аспект программы развития ДОУ. Чтобы вовлечь родителей в решение проблем воспитания и образования дошкольников, мало традиционных форм взаимодействия. Необходимо создать систему сопровождения и консультирования семьи по вопросам формирования культуры здорового образа жизни, воспитания, образования и развития детей раннего возраста, старшего дошкольного возраста, по воспитанию и развитию одарённых детей. Таким образом, цель разработки данной концепции Программы развития ДОУ заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса образования детей дошкольного возраста, содействовать всестороннему развитию ребёнка на протяжении всего пребывания в детском саду.
Кроме того, проведённый анализ результатов образовательного процесса дошкольного учреждения, анализ имеющихся условий и выявленных проблем показал, что переход МБДОУ в режим развития должен сопровождаться преобразованиями на нескольких  уровнях деятельности: 
- на уровне методической и управленческой работы ДОУ – создание системы деятельности, направленной на внедрение в педагогический процесс современных развивающих технологий, обеспечивающих создание психо-эмоционального комфорта и гармонизацию детско-родительских отношений в дошкольной группе.
- на уровне образовательного процесса – появление новых целей, обновление содержания образовательного процесса, модернизация взаимодействия, изменения в компетентности, уровне развития личности всех субъектов образовательного процесса.
Обновление содержания образовательного процесса дошкольного учреждения состоит в следующем: 
- введение в содержание образовательной деятельности познавательно-речевого направления системы приёмов, ранее не используемых  игровых заданий, упражнений, направленных на оптимальное обеспечение здоровьесбережения, психологического и эмоционального благополучия детей, разностороннее развитие личности каждого дошкольника; 
-в основу планируемых изменений в соответствии с ФОП и ФГОС. 
В жизни человека дошкольному детству отведено не так  много времени, но от того, как оно прожито ребёнком, зависит физическое и психическое здоровье, развитие его способностей, духовного и интеллектуального потенциала. Поэтому необходимо эффективно использовать этот возраст, который можно назвать возрастом накоплений:
· создать возможность радостно и содержательно прожить эти годы;
· обеспечить охрану и укрепление здоровья;
· способствовать разностороннему и своевременному психофизическому развитию;
· приобщать к основным сферам человеческой деятельности и культуры: труду, искусству, морали, духовности;
· выявить индивидуальные способности и качества личности ребёнка и развивать их;
· создавать условия для полноценного развития личностных начал через механизмы самореализации, самоосуществления, самоактуализации.
Реализация задач дошкольного образовательного учреждения предполагает изменение в образовательной деятельности: самих участников образовательного процесса, методического сопровождения. 
Основными ценностями педагогического коллектива МБДОУ являются:
1. Ответственность за результаты деятельности как каждого из педагогов лично, так и всего коллектива.
2. Уважение к каждому ребёнку, принятие  его личностных особенностей, потребностей.
3. Высокий профессионализм.
4. Отношения субъектов образовательного процесса, основанные на взаимоуважении, доверии, результативном сотрудничестве.
Оптимальный процесс развития МБДОУ невозможен без грамотного методического сопровождения происходящих преобразований в образовательном процессе. 

4.2. Методическое сопровождения процесса развития МБДОУ. 

	Это целостная система взаимосвязанных действий, направленных на непрерывное самообразование через формирование внутренней мотивации саморазвития педагогов, достижение оптимального уровня образования, воспитания и развития детей посредством внедрения современных развивающих педагогических и оздоровительных технологий в практику ДОУ, оказание реальной и действенной помощи педагогу как при необходимости (оперативно), так и в целостности (планово). 
     	Основные принципы методического сопровождения  процесса развития МБДОУ:
· Принцип научности. Заключается в том, что содержание любой запланированной работы должно иметь научное обоснование.  Руководитель своими действиями обязан помочь педагогам понять научную подоплёку реализуемой программы, её задачи, принципы, методики.
· Принцип системности. Во-первых, обеспечивает непрерывность содержания методических мероприятий (каждый последующий шаг базируется на предыдущем, вытекает из него). Во-вторых, система предполагает логическую и тематическую связь между мероприятиями, направленными на реализацию вышеозначенных функций. 
· Комплексность, или взаимосвязь всех сторон и направлений методической работы. 
· Принцип дифференциации – задание зоны ближайшего развития для каждого из педагогов. В зависимости от уровня компетентности создаётся поле для преодоления трудностей в достижении определённого результата – своего для каждого педагога.
· Принцип практической направленности и открытости методической помощи. Тесно связан с предыдущим. Каждый из воспитателей должен быть уверен, что в любой момент он получит необходимую методическую помощь – не только плановую, но и оперативную.
· Оперативность, гибкость и мобильность. Данный принцип предполагает умение внести вовремя нужные изменения в систему работы в связи с вновь возникшими обстоятельствами.
· Принцип оптимального сочетания общих, групповых и индивидуальных, обязательных и добровольных форм и видов методической работы и самообразования. Этот принцип даёт педагогам возможность выбора из практического арсенала мероприятий те, которые для него наиболее оптимальны в плане проявления творчества, активности. 
· Принцип многообразия и оптимального сочетания средств и методов повышения квалификации. Обеспечивает процесс наращивания знаний, умений, освоения новых способов работы, связанных с целью и задачами программы развития,  и возможность обобщить данный багаж знаний. 
· Создание благоприятных условий для повышения квалификации педагогов в ДОУ. Начинает срабатывать автоматически, если выдержаны предыдущие восемь принципов. Кроме того, обеспечивается оснащением материально-технической базы ДОУ, современным программно-методическим обеспечением. 

4.3. Модель выпускника дошкольного учреждения. 
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребёнка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 
Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребёнка – формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.
Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу.
Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:
· здоровье  - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, снятие синдрома гипервозбудимости, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика;
· коммуникативная компетентность – умение общаться с взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;
· физическая компетентность – забота о своём здоровье, желание физического совершенствования с учётом возрастных и индивидуальных возможностей;
· интеллектуальная компетентность – овладение детьми разными способами решения  поставленных задач, умение прогнозировать результат;
· креативность – отношение ребёнка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;
· любознательность – исследовательский интерес ребёнка;
· инициативность  и самостоятельность – умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;
· произвольность – соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определёнными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.
 Качество сформированности ключевых компетенций детей будет способствовать успешному обучению ребёнка в школе и соответствовать целевым ориентирам, представленным в ФОП и ФГОС ДО. · Модернизирована материальная база, развивающая предметно - пространственная среда ДОУ.

4.4. Модель педагога детского сада.

Инновационная и развивающая деятельность поднимает статус дошкольного учреждения. Одновременно повышается требование к педагогу, к  его работе в инновационном режиме.
Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное  значение приобретает образ педагога детского сада.
	Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и рёбенка. Проанализировав стиль общения  педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что они приняли новую тактику общения, основанную на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребёнка и перспектив его дальнейшего развития.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):
1. Профессионализм воспитателя:
· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;
· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;
· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей группы;
· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;
· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;
· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;
· умеет работать с техническими средствами обучения;
· стимулирует активность детей на занятии, их увлечённость познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. 
2. Проявление организационно-методических умений:
· использует в работе новаторские методики;
· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию  их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;
· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.
3. Личностные качества педагога:
· имеет чётко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;
· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребёнка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;
· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;
· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
· ведёт работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.
Таким образом, обе модели ребёнка-выпускника и педагога отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

4.5. Модель будущего дошкольного образовательного учреждения (как желаемый результат).
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей (младенческого, раннего, дошкольного возраста), их социализации и самореализации.
Перспектива новой модели организации предполагает:
· эффективную реализацию образовательной программы, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;
· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;
· личностно-ориентированную систему образования и коррекционно-развивающей работы, характеризующиеся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;
· расширение участия коллектива, родительской общественности и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;
· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально- техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;
· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;
· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;
· принципиально новую развивающую предметно-пространственную среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и развития, возможность самостоятельного поведения, самодеятельности;
· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в образовательный процесс приоритетных направлений деятельности, а также расширения сферы дополнительных образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам ДОУ.
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5. Стратегия развития дошкольного учреждения.

Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2028 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления определены тематическими блоками: «Качество образования», «Здоровье»,  «Управление»,  «Сотрудничество», обеспечивающими участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. 
Стратегическая цель программы:  создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в МБДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребёнка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

5.1. Этапы реализации программы.

	Система мероприятий
	Этапы 

	
	2024г. 
Организационно-подготовительный этап 
Цель: Определение возможностей дошкольного учреждения и готовности коллектива детского сада для реализации задач программы развития. Создание банка нормативно-правовых и методико-диагностических материалов
	2025–2027г.г. 
Коррекционно-развивающий 
(обновленческий этап)
Цель: Развитие образовательного учреждения, оптимизация функционирования детского сада. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений работы
	2028.г. 
Аналитическо-информационный этап
Цель: Внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений. Формирование адекватных и целостных  представлений о реальном состоянии образовательной системы 

	Блок 
«Качество образования»
	1. Совершенствование рабочих программ педагогов.
2. Организация  развивающей предметно-пространственной среды учреждения в соответствии с ФОП. 
3. Разработка плана по повышению профессиональной компетентности педагогического персонала ДОУ.

	1.Реализация мероприятий  направленных на повышение уровня профессиональной компетентности педагогов МБДОУ, что в свою очередь, способствует  повышению качества образовательной услуги.
2.  Внедрение дополнительных развивающих программ.
3. Реализация стимулирования инновационной деятельности и стремления к повышению своей квалификации.
4. Реализация курсовой подготовки  педагогического персонала детского сада.
5.Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы, участие в районных методических объединениях.
	1. Комплексная экспертиза качественных изменений в системе дошкольного образования в учреждении. Внесение необходимых коррективов в образовательную программу МБДОУ.
2. Построение целостной системы дифференцированной работы педагогов с детьми  от 3 лет до 7 лет  по развитию индивидуальных способностей в разных видах деятельности.
3. Создание предпосылок для успешной адаптации выпускников МБДОУ к обучению в школе. 
4. Определение перспективных направлений деятельности по повышению профессионального уровня педагогов МБДОУ.


	Блок 
«Здоровье»
	1. Мониторинг качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения

	1.Организация распространения положительного опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения и семей воспитанников.
2. Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости воспитанников и сотрудников МБДОУ.
	1. Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.
2.Мониторинг эффективности работы МБДОУ по профилактике заболеваний.


	Блок 
«Управление»
	1.Приведение нормативно-правовой базы МБДОУ в соответствии с ФЗ «ОБ образовании в РФ» , ФГОС дошкольного образования и ФОП. 
2. Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления детским садом и в повышении качества образовательного процесса.
	1.Привлечение различных источников финансирования (бюджет и вне бюджетные средства)
2.Создание эффективной системы управления на основе анализа и регулирования процессов нововведения.
	1.Подведение итогов реализации Программы развития.


	Блок 
«Сотрудничество»
	1. Оценка актуального состояния работы с родителями и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения).
 2. Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями.
	1. Развитие разнообразных, эмоционально-насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада.
2. Транслирование передового опыта семейного воспитания.
3. Привлечение родительской общественности к реализации Программы развития и усиление роли родителей при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса.
4. Создание презентивного имиджа ДОО (рекламная деятельность)
	1. Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели взаимодействия с родителями.
2. Мониторинг престижности дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми
дошкольного возраста.
3. Поддерживание положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ
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6.1. План действий по реализации программы развития

	Блоки реали-зации 
	Содержание деятельности
	
Ожидаемый 
результат

	Сроки
	
Ответственные

	
	
	
	2024 Организационно-подготовительный этап
	2025-2027г.г.
Коррекционно-развивающий этап
	2028г.
Аналитико-информационный этап
	

	Блок «Качество образования»
	Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в МБДОУ, экспертиза качества образовательного процесса в МБДОУ
	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги 
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий
МБДОУ

	
	Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности
	- Разработка и корректировка локальных актов. - Обновление материально-технической базы. 
-Корректировка плана курсовой подготовки  педагогов.  
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий, завхоз, старший воспитатель

	
	Ориентация педагогов на приоритет самостоятельной деятельности ребенка, использование инновационных программ и технологий.
	Комплекс методических мероприятий для педагогов по организации образовательной деятельности  
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Старший воспитатель

	
	Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды в МБДОУ в соответствии с ФОП:
- оборудование групповых помещений развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми развивающей направленности;
- пополнение программно-методического и  методико-дидактического сопровождения образовательной программы, реализуемой в МБДОУ

	Развивающая предметно-пространственная среда, соответствующая требованиям СанПиН и программы, реализуемой в МБДОУ, возрастным особенностям детей
	В течение отчётного периода



	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий, завхоз

	
	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в работе современных технологий дошкольного образования:
- курсовая подготовка;
- участие в работе объединений педагогов разного уровня;
- обучение педагогов современным технологиям взаимодействия взрослых и детей (технологии проектирования, информационные технологии и др.)
- транслирование опыта работы через участие в конкурсах, участие в районных методических объединениях

	Высокий профессиональный уровень педагогического коллектива, готовность к работе в инновационном режиме
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Старший воспитатель 

	
	Информатизация образовательного процесса в МБДОУ:
- обновление компьютерной техники (приобретение интерактивного оборудования)
- ведение сайта МБДОУ, регулярное обновление материала
	Активное использование компьютерной техники в рамках образовательного процесса
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий, завхоз


	Блок  «Здоровье»
	Индивидуализация и дифференциация образовательного процесса:
- разработка и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов развития и здоровья;
- мониторинг эффективности внедрения индивидуальных и дифференцированных маршрутов
	Постепенный переход на личностно-ориентированную модель образовательного процесса, направленную на развитие индивидуальных способностей ребёнка 
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Старший воспитатель,
 педагоги


	
	Комплексная оценка состояния физкультурно-оздоровительной и  профилактической работы 
	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Старший воспитатель, старшая медсестра,
 педагоги 

	
	Выявление, обобщение и транслирование опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности дошкольного учреждения и родителей воспитанников: 
- публикации  на сайте МБДОУ, странице ВК
- участие в конкурсах 
	Транслирование передового опыта поддержания и укрепления здоровья в дошкольном учреждении и семье
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Старший воспитатель,
 педагоги 

	
	 Организация работы по профилактике роста заболеваемости и укреплению здоровья воспитанников и сотрудников учреждения

	Снижение объёма пропусков по болезни воспитанниками и сотрудниками ДОУ
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Старшая медсестра,
 педагоги 

	Блок «Управление»
	 - Приведение в соответствие требованиям СанПиН ресурсного обеспечения МБДОУ (выполнение предписаний надзирающих органов, своевременная замена изношенного инвентаря и оборудования, соблюдение санитарно-гигиенического, санитарно-эпидемиологического режимов и режима дня детского сада);
- мероприятия по повышению уровня профессиональной компетентности сотрудников;
- совершенствование нормативно-правового обеспечения деятельности детского сада  (локальные акты)
	Эффективно действующая, система управления учреждением







	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий, медсестра




Старший воспитатель

Заведующий старший воспитатель 

	
	Организация работы по повышению профессиональной компетентности сотрудников МБДОУ:
- систематическая курсовая подготовка сотрудников учреждения;
-составление планов по самообразованию педагогов и организация работы по их выполнению
	Высококвалифи-цированный, стабильно работающий коллектив
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Старший воспитатель


	
	Мероприятия по аттестации педагогического персонала:
- изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических и руководящих работников 
	Повышение квалификацион-ных категорий педагогического персонала учреждения
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий, старший воспитатель



	
	- Совершенствование материально-технической базы и развивающей предметно-пространственной среды МБДОУ. 
- Ремонт  коммунальных систем здания.
	Ресурсное обеспечение соответствующее требованиям СанПиН 
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий, завхоз 


	
	Осуществление контроля  организации пропускного режима
	
	
	
	
	завхоз

	
	Осуществление программы производственного контроля

	
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	завхоз,  
старшая медсестра

	Блок  «Сотрудничество»
	Оценка актуального состояния работы с родителями и с заинтересованным населением
(родители, имеющие детей дошкольного
возраста, представители учреждений образования и здравоохранения):
-мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг,
предоставляемых ДОУ;
-система контрольных мероприятий
(внутриучрежденческий контроль)
	Сформированность интереса к сотрудничеству с детским садом
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий старший воспитатель

	
	Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями:
-совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством;
- разработка совместных планов, проектов
	Установление единых педагогических позиций и требований ДОУ и семьи к воспитанию детей
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий старший воспитатель

	
	Развитие разнообразных, эмоционально-насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада:
-Разработка и реализация совместных планов, проектов.
-Внедрение активных форм работы с семьей (мастер – классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации).
-Проведение общих и групповых родительских собраний по актуальным вопросам воспитания и образования детей.
-Организация совместных мероприятий: праздники и досуги, дни здоровья, выставки, конкурсы и пр.
- Оформление информационных стендов для родителей в группах и внесение на сайт образовательного учреждения информационного материала на актуальные темы
	Повышение компетентности педагогов в организации взаимодействия с семьями воспитанников
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Старший воспитатель, педагоги

	
	Транслирование передового опыта семейного воспитания:
-выступления на родительских собраниях
-круглые столы;
-публикации на информационных стендах и сайте ДОУ
	Повышение психолого – педагогической культуры в вопросах воспитания детей
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Старший воспитатель, воспитатели

	
	Привлечение родительской общественности к реализации Программы развития и усиление роли родителей при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса:
- Совет родителей;
-групповые родительские комитеты
	Активное включение родителей в воспитательно-образовательный процесс ДОУ
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий старший воспитатель

	
	-обновление стендов по информированию родителей о деятельности ДОУ
-Дни открытых дверей (экскурсия по детскому саду; просмотр открытых занятий; досугов).
-Поддержка сайта ДОУ, страницы ВК
	Сформированность интереса к сотрудничеству с детским садом
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий старший воспитатель










5.3. Ожидаемые результаты:
· Обеспечение равных возможностей для получения дошкольного образования.
· Реализация ФГОС ДО и ФОП.
· Повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах воспитательно-образовательной работы с детьми и взаимодействия с семьями воспитанников.
· Внедрение здоровьесберегающих технологий.
· Обеспечение психофизического благополучия детей в условиях ДОУ, социальной адаптации к социуму, развивающему общению с взрослыми и детьми.
· Достаточно высокий уровень общего, интеллектуального, эмоционально и волевого развития воспитанников, закрепление человеческих начал личности, развитие способностей, коммуникативности, доброты, эмоциональной отзывчивости.
· Изучение и обобщение опыта работы педагогов по воспитанию и обучению дошкольников.
· Улучшение материально-технической базы.
· Построение современной предметно-развивающей среды.



6. Управление Программой развития.

Управление и корректировка программы осуществляется педсоветом МБДОУ. Управление реализацией Программы осуществляется заведующей МБДОУ.
Координатор программы, в лице заведующего МБДОУ: 
•	разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы; 
•	разрабатывает  ежегодно  в  установленном  порядке  предложения  по  уточнению перечня программных мероприятий на  очередной финансовый  год,  уточняет  затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы; 
•	разрабатывает  перечень  целевых  показателей  для  контроля хода реализации Программы; 
•	несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы,  обеспечивает  эффективное  использование  средств,  выделяемых  на  ее реализацию; 
•	организует  информационное  сопровождение  в  целях  управления  реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий; 
•	осуществляет  координацию  деятельности  исполнителей  по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий,  а  также  по  анализу  и  рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников; 
•	утверждает механизм управления Программой. 

Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов МБДОУ по разработке и реализации Программы развития и целевых проектов. 
Основными задачами творческих групп в ходе реализации Программы являются: 
•	подготовка предложений по направлениям работы, по  формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год; 
•	подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем родительском собрании; 
•	выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению. 
•	разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы; 
•	организация  и  проведение  мониторинга  результатов  реализации  программных мероприятий  по  каждому  направлению  работы; 
•	организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;
•	принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п. 
•	ведение отчетности о реализации Программы.

8.Финансирование реализации Программы.

Финансирование Программы осуществляется на основе ежегодного плана финансово – хозяйственной деятельности МБДОУ.
  
 	Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на  педсовете МБДОУ.

